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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2567 ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส ์(E-AGM) 

บริษัท เฮลท ์เอ็มไพร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานที ่

วันจันทร ์ที่ 29 เมษายน 2567 เวลา 8.30 น. เป็นการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสซ์ึ่งเป็นไปตาม พรบ.ว่าดว้ยการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่อง มาตรฐานการรกัษา
ความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 โดยบริษัทจัดใหม้ีผูใ้หบ้ริการจัดประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสท์ี่มีความเชี่ยวชาญและไดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งแลว้ นอกจากนี ้ยงัไดจ้ดัใหม้ีผูแ้ทนจาก
ภายนอกเป็นผูต้รวจสอบการลงคะแนนเสียงและดแูลการประชมุใหเ้ป็นไปอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บังคบั
บรษิัท ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

องคป์ระชุม 

ณ เวลา 08.30 น. โดย ณ ขณะที่เริ่มประชุม มีผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง จ านวน 1 ราย รวมจ านวนหุน้ 50 หุน้ และผูร้บัมอบ

ฉนัทะจากผูถื้อหุน้จ านวน 31 ราย รวมจ านวนหุน้ 248,474,184 หุน้ รวมจ านวน 32 คน นบัจ านวนหุน้ได ้248,474,234 หุน้ 

หรือเท่ากับรอ้ยละ 64.66 ของหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด จ านวน 384,255,207 หุน้ ของ บริษัท เฮลท ์เอ็มไพร ์คอรป์อเรชั่น 

จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งมีจ านวนผูถื้อหุน้มากกว่า 25 ราย และมีจ านวนหุน้รวมกนัเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ท่ี

จ าหน่ายทัง้หมด เป็นอนัครบองคป์ระชมุตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัท     

กรรมการบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท.สฤษฎช์ยั       เอนกเวียง รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

2. นายเฉลิมพงษ์   มหาวาณิชยว์งศ ์  กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นายพนม รตันะรตั  กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นายสามารถ         ฉั่วศิรพิฒันา  กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 

5. นายธิบดี  มงัคะลี   กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

6. นายสิทธิชยั   เกษรสมบตัิ   กรรมการ กรรมการบรหิาร และประธานสายงานพฒันาธุรกิจ  

7. ดร.ก าพล  บรุยิเมธากลุ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
และประธานสายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
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กรรมการบริษัททีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุม 

1. พลเอก ดร.สรุพนัธ ์ พุ่มแกว้ ประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ (ติดภารกิจ) 

บรษิัทมีกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน กรรมการเขา้รว่มประชมุ 7 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 87.5 ของกรรมการทัง้หมด 

ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. นายสิทธิโชค ภิรชัอมรพนัธ ์ ประธานสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) 

2. นายพงศกร  พงศส์ถาพร ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย 

3. น.ส.วราพร   ภู่สิทธิศกัดิ์ ผูต้รวจสอบภายใน 

4. น.ส.สกุญัญา แกว้สะอาด         ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

5. นางอมัรตัน ์  ลีลากิจไพศาล       ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

ผู้สอบบัญชทีีเ่ข้าร่วมประชุม จาก บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั ไดแ้ก่ 

1. นายจิโรจ     ศิรโิรโรจน ์   ผูส้อบบญัชี 

ตวัแทนอิสระในการรว่มนบัคะแนนแต่ละวาระจากบรษิัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั และตวัแทน
จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย นายวนัชยั เลิศศรีจตุพร จากโครงการ “การประเมินคุณภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้” เป็น
อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ท่ีปฏิบตัิงาน ภาคสนามในปี 2567 

บริษัทฯ ไดถ้่ายทอดสญัญาณภาพและเสียงของการประชุม ผ่านระบบประชุมทางไกล VDO Conference  จาก
หอ้งประชมุอาคารส านกังานใหญ่ของบรษิัทฯ โดยท่านผูถื้อหุน้สามารถยืนยนัตวัตน และลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุไดต้าม
รายละเอียด ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 7, 8 และ 9 ตามล าดบั ที่บรษิัทฯ ไดน้ าส่งใหก้บัท่านผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

ก่อนที่จะเขา้สู่การประชมุ ดิฉันขอเรียนใหทุ้กท่านทราบว่า การประชุมในครัง้นี ้บริษัทฯ จะมีการด าเนินการ เก็บ 
ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล รวมไปถึงภาพนิ่ง เสียงและภาพเคล่ือนไหวของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน เพื่อการบนัทึก
และการจดัท ารายงานการประชมุ การบรหิารจดัการการประชมุ เป็นตน้ โดยล าดบัต่อไปจะขอชีแ้จงวิธีการและหลกัเกณฑ์
การประชมุ ดงันี ้ 

1. การประชมุจะพิจารณาเรื่องตามล าดบัระเบียบวาระท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยจะน าเสนอขอ้มลูในแต่

ละวาระ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนนต่อที่ประชุม เมื่อมีการนบัคะแนนเสียงใน

วาระนัน้ๆ เสรจ็สิน้ตามล าดบั 

2. ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุ ผูถื้อหุน้จะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู่ และที่ไดร้บัมอบ

ฉนัทะ โดยถือว่า 1 หุน้เท่ากบั 1 เสียง 

3. ผูถื้อหุน้ 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย, ไม่เห็นดว้ย, หรืองดออกเสียง เพียงทางใดทางหน่ึงเท่านัน้ 

เวน้แต่ผูถื้อหุน้ท่ีเป็น Custodian ที่สามารถแบ่งแยกการออกเสียงลงคะแนนได ้

4. ในการออกเสียงลงคะแนน วาระท่ี 1, 2, 3, 5 และ 8 จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อ
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หุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

    ส าหรับวาระที่  3 เก่ียวกับการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ จะใช้วิธีการเลือกตั้งเป็น

รายบคุคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี แต่การลงคะแนนจะลงคะแนนพรอ้มกนัในคราวเดียวกนั  

ในการออกเสียงลงคะแนน วาระที่ 4 จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม ( 2/3 ) ของ

จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ในการออกเสียงลงคะแนน วาระที่ 6 และ 7 จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) 

ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ส าหรบัรายละเอียดการลงคะแนนผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุท่านสามารถศกึษาได ้สิ่งทีส่่งมาด้วย 6 

นอกจากนี ้ในการถามค าถามหรือแสดงความเห็นในหอ้งประชุม โดยก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัท จะเปิด

โอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม โดยท า

การเลือกวาระท่ีตอ้งการสอบถามหรือแสดงความเห็น จากนัน้กดปุ่ ม “ค าถาม” โดยสามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง คือ 

1. สอบถามผ่านขอ้ความ  

2. สอบถามผ่านภาพและเสียง (VDO Conference)  

โดยมีรายละเอียดปรากฎตาม สิ่งทีส่่งมาด้วย 7 

ทัง้นี ้บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในการตดัภาพและเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นไม่สภุาพ หรือ

หมิ่นประมาทผูอ้ื่น หรือละเมิดกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น หรือเป็นการรบกวนการประชุม หรือ

ก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นต่อผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอื่น 

กรณีผูถื้อหุน้ประสบปัญหาการเขา้ระบบประชมุ หรือระบบการลงคะแนน กรุณาศกึษาและปฏิบตัิตามค าแนะน า

ที่ไดแ้จง้ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ หรือเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสามารถติดต่อเจา้หนา้ที่ Inventech Call 

Center ไดท้ี่หมายเลขโทรศพัท ์02-931-9137 โดยมีรายละเอียดตาม สิ่งทีส่่งมาด้วย 8 

กรณีระบบขดัขอ้งระหว่างการประชมุผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมล ์เพื่อกลบัเขา้สู่การประชมุผ่านระบบส ารองต่อไป 

ในการประชุมครั้งนี ้ บริษัทได้ก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

(Record Date) ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (มาตรา 89/26) เมื่อวันที่  29 มีนาคม 

2567 

ทั้งนี ้บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้นเสนอตัวบุคคลเพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการแทนกรรมการ                    
ที่ครบรอบออกตามวาระ รวมถึงเปิดโอกาสเสนอเรื่องเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้ ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยบริษัทไดแ้จง้การเชิญชวนดงักล่าวผ่าน
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ช่องทางอิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย อย่างไรก็ตามบรษิัทขอเรียนว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการ
ประชมุหรือเสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 

เร่ิมการประชุม 

พล.ต.ท.สฤษฎช์ยั   เอนกเวียง รองประธานกรรมการท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุม (“ประธานฯ”) กล่าวตอ้นรบั
และขอบคุณผู้ถือหุน้และผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่มาเขา้ร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2567 โดยมีผู้ถือหุ้นเขา้ร่วม
ประชุมทั้งดว้ยตนเองและโดยการรบัมอบฉันทะ ครบเป็นองคป์ระชุมตามที่กล่าวมาแลว้ จึงกล่าวเปิดการประชุม และ
มอบหมายให ้คณุธิบดี มงัคะลี เป็นผูด้  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระต่อไป 

โดยก่อนเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุม เลขานุการบริษัทไดก้ล่าวแนะน าวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับ
คะแนน และการถามค าถาม หรือ แสดงความคิดเห็น ปรากฎตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 7 วิธีปฏิบตัิในการเขา้ร่วมประชมุสามญั  
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ปรากฎตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 8 และรายการเอกสารที่ตอ้งแสดงและส่งมอบ
ให้แก่บริษัทฯ ในการลงทะเบียนเข้าประชุม ปรากฎตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 9 และสรุปการออกเสียงลงคะแนนอีกครัง้ให้
ผูเ้ขา้รว่มประชมุรบัทราบ 

ผูด้  าเนินการประชมุ ไดแ้จง้ต่อที่ประชมุว่าไดม้ีค  าถามจากผูถื้อหุน้สอบถามเขา้มาดงันี ้

1. ค าถาม จากนายวนัชยั เลิศศรีจตพุร ผูถื้อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ว่า 

ค าถามที่ 1  
มีโอกาสที่ผูถื้อหุน้จะไดย้ินข่าวเชิงบวกจากผลประกอบการของบรษิัทโดยรวมในปี 2567 นี ้หรือไม่ 

บรษิัทฯ ตอบดงันี ้ 
 นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า ส าหรบัค าถามนีข้ออนญุาตตอบค าถามนีใ้นวาระอื่นๆ 

ค าถามที่ 2 
ขอทราบแผนด าเนินงานเชิงกลยทุธใดที่จะสามารถด าเนินธุรกิจปัจจุบนัใหม้ีก าไรและเติบโตอย่างต่อเนื่อง
และจะตอ้งใชร้ะยะเวลาก่ีปี 

บรษิัทฯ ตอบดงันี ้ 
 นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า ส าหรบัค าถามนีข้ออนญุาตตอบค าถามนีพ้รอ้มกบัขอ้ 1. ในวาระอื่นๆ 

ค าถามที่ 3 
สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย มีนโยบายรณรงคใ์หบ้ริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจดั
ประชุมสามัญ/ วิสามัญผู้ถือหุ้น แบบ On-site และ Online ควบคู่กัน หรือเรียกว่า Hybrid เพื่อเป็นการ
พบปะ ส่ือสาร และชกัถาม ระหว่างผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการบรษิัทอย่างสะดวก สอดคลอ้งกบั
หนงัสือเวียนของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ที่ ก.ล.ต.นร. (ว) 2/2567 เรื่องขอ
ความร่วมมือเก่ียวกับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ลว.10 มกราคม 2567 จึงขอเรียนเสนอให้บริษัทฯ 
พิจารณาขอ้เสนอดงักล่าวขา้งตน้ตามนโยบายของสมาคมส่งเสรมิลงทนุไทย 
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บรษิัทฯ ตอบดงันี ้ 
นายธิบดี มังคะลี กรรมการ กล่าวว่า ปีหน้าบริษัทฯ จะด าเนินการจัดประชุมสามัญ/ วิสามัญผู้ถือหุ้น                 
ในรูปแบบ On-site 

2. ค าถาม จาก นายปรญิญา ปรญิญานสุสรณ ์(ผูถื้อหุน้) ว่า 
 
ค าถาม 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 2567 นี ้บริษัทฯ จะออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป 

(General Mandate) ใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 38,425,495 หุน้ โดยลด

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 36,549,950 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 

38,425,495 หุน้ ขอสอบถามบรษิัทฯ ว่าท าไมจ านวนหุน้จึงแตกต่างกนั 

บรษิัทฯ ตอบดงันี ้ 
 นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า ส าหรบัค าถามนีข้ออนญุาตตอบค าถามนีใ้นวาระท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

หลงัจากจบการชีแ้จง ผูด้  าเนินการประชมุไดด้  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุดงัต่อไปนี ้

วาระที ่1 พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2566 และพิจารณาอนุมัติงบการเงิน
ประจ าปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

 ผู้ด  าเนินการประชุมชี ้แจงต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด                   
ซึ่งก าหนดใหบ้รษิัทฯ ตอ้งจดัใหม้ีการจดัท างบการเงิน ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ ที่ไดผ่้าน
การตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแลว้ว่าถูกตอ้ง เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 
โดยรายละเอียดงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 ซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแลว้ และ รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และแผนงานใน

อนาคต และรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา ปรากฏในหัวข้อ    
การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ, งบการเงิน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในแบบ 
56-1 One Report (รายงานประจ าปี 2566) ในรูปแบบ QR Code โดยสรุปผลการด าเนินงาน ดงันี ้

รายการ ปี 2566 ปี 2565 
สินทรัพย์รวม (บาท) 760,288,154 1,031,492,006 
หนี้สินรวม (บาท) 63,047,745 74,917,817 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (บาท) 697,240,409 956,574,189 
รายได้รวม (บาท) 25,106,417 159,813,573 
กำไรสุทธิ (บาท) (266,740,530) (475,835,549) 
กำไร ต่อ หุ้น (บาท/หุ้น) (0.690) (1.271) 

 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อรับทราบรายงานผลการดำเนินงานใน
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รอบปี 2566 และแผนงานในอนาคต และพิจารณาอนุมตัิงบการเงิน ประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2566 ของบริษัทฯ ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

โดยนายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวใหข้อ้มลูเพิ่มเติมว่าเหตุของการขาดทุนเกิดจากตวัเลขทางบญัชี 
กล่าวคือเกิดจากการตัง้ดอ้ยค่า ซึ่งเดิมบรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบักญัชงกญัชาและเมื่อต่อมารฐับาล
เปล่ียนนโยบาย บรษิัทฯ พยายามปรบัตวัเปล่ียนตาม โดยมลูค่าของกญัชงกญัชาก็ถกูดอ้ยค่าไป  

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบั
วาระนี ้ 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นแลว้ ผูด้  าเนินการจึงไดข้อใหท้ี่ประชมุ
ลงคะแนนเสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ รบัทราบรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2566 และมีมติเป็นเอกฉันท์
อนมุตัิงบการเงินประจ าปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ ดว้ย
คะแนนเสียงดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   100.00  
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0        เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   
 ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง  

การลงมติ มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

หมายเหต ุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวน
หุน้ได ้271,488,110 หุน้ 

วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงดจ่ายเงนิปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 

 ผูด้  าเนินการประชมุชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า บรษิัทฯ มีนโยบายในการจ่ายปันผลทกุๆ ปี ในอตัราไม่ต  ่ากว่า
รอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิประจ าปี ในกรณีที่ไม่มีเหตจุ าเป็นอื่นใดในการใชเ้งินจ านวนนัน้ๆ และการจ่าย
ปันผลนัน้จะตอ้งไม่กระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั และตามขอ้บงัคบัของ
บรษิัทฯ ขอ้ 40 ซึ่งก าหนดไวว้่า “หา้มมิใหแ้บ่งเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากปันผลจากเงินก าไร 
ในกรณีที่บริษัทฯ ยงัมียอดขาดทุนสะสมอยู่ มิใหจ้่ายเงินปันผลใดๆ” ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทฯ มีผลการประกอบการขาดทุน จึงงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2566 รายละเอียดปรากฏตาม
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2566 (สามารถดาวนโ์หลดไดจ้าก QR Code ตามสิ่งที่ส่งมา
ดว้ย 11) 

 โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผล 
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ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 เนื่องจากบรษิัทฯ มีผลประกอบการขาดทนุ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบั
วาระนี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น จึงไดข้อใหท้ี่ประชุม
ลงคะแนนเสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ และมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติงดจ่ายเงินปันผล ส าหรับผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2566 โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   100.00  
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0        เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   
 ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง  

การลงมติ มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

หมายเหต ุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวน
หุน้ได ้271,488,110 หุน้ 

วาระที ่3 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระ 
 ผู้ด  าเนินการประชุมชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ 

ข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 16 ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ านวนคณะกรรมการในขณะนัน้ พน้จากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะพน้จากต าแหน่งไม่อาจแบ่ง
ออกไดพ้อดีหนึ่งในสาม (1/3) ก็ใหใ้ชจ้ านวนที่ใกลเ้คียงกันกับหนึ่งในสาม (1/3) แต่ไม่เกินหนึ่งในสาม 
(1/3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

 กรรมการซึ่งจะพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลับเขา้มารบัต าแหน่งอีกก็ได้ โดยมีรายละเอียด
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 6 

 ซึ่งในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 นี ้กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ               
มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. พลเอก ดร.สรุพนัธ ์พุ่มแกว้ 
2. พล.ต.ท.  สฤษฎ์ชัย เอนกเวียง

  
3. นายสามารถ ฉั่วศิรพิฒันา  

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 
 

 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั
แล้ว ตามแนวทางและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ โดยใช้เกณฑ์ความสามารถ 
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ประสบการณ ์วิสัยทัศน ์และความน่าเชื่อถือ ซึ่งบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอชื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการบรษิัท ตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม เป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้นตาม พรบ.บรษิัท
มหาชนฯ, พรบ.หลักทรพัยฯ์, ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์และคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยฯ์ 
และเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ ประสบการณท์ี่เหมาะสมกับต าแหน่งและธุรกิจของบรษิัทฯ โดยตอ้ง
มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงันี ้

1. มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด , กฎหมาย
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ 

2. มีความรู ้ความสามารถที่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
3. มีประวัติการท างานที่ดี ไม่เคยถูกถอดถอนจากการเป็นกรรมการ ผู้จัดการ พนักงาน หรือ                 

ผูม้ีอ  านาจในการจดัการของหน่วยงาน 
4. มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยความซื่อสตัย ์สามารถทุ่มเท

เวลาใหบ้รษิัทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่ สามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการไดอ้ย่างสม ่าเสมอโดยด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิัทฯ และบรษิัทจดทะเบียนอื่น รวมกนัไม่เกิน 5 บรษิัท 

5. มีอายแุละประสบการณก์ารท างานท่ีเหมาะสม มีสขุภาพรา่งกายที่แข็งแรง และมีจิตใจที่สมบรูณ์ 

 จึงได้เสนอกรรมการทั้ง 3 ท่าน ที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าว กลับเข้าด ารง
ต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง และเมื่อทัง้ 3 ท่าน ไดร้บัเลือกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระก็
จะด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยเดิมที่แต่ละท่านด ารงต าแหน่งดว้ย 

นอกจากนี ้กรรมการที่เสนอใหก้ลับเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระนั้นมี พลเอก ดร.สุรพันธ์ พุ่มแกว้ และ 
พล.ต.ท.สฤษฎช์ยั เอนกเวียง เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้
พิจารณาโดยใช้หลักเกณฑ์และข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ ในการพิจารณา
กลั่นกรอง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบคุคลที่ไดร้บัการเสนอในครัง้นีม้ีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิ
ของบรษิัทฯ และมีความเป็นอิสระ เนื่องจากหลกัเกณฑแ์ละคณุสมบตัิของกรรมการและกรรมการอิสระ 
เท่ากับเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) โดยมี
รายละเอียดประวตัิของกรรมการ ปรากฎตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1 

อนึ่ง บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหนา้ ระหว่างวนัที่ 1 พฤศจิกายน - 31 ธันวาคม 2566 โดย
เผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์อง                 
บรษิัทฯ ซึ่งเมื่อครบก าหนดระยะเวลาที่เปิดโอกาส ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอชื่อบคุคลเขา้มายงั
บรษิัทฯ 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการที่ออก
จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ (1) พลเอก ดร.สรุพนัธ ์
พุ่มแกว้ (2) พล.ต.ท.สฤษฎช์ยั เอนกเวียง และ (3) นายสามารถ ฉั่วศิรพิฒันา  

คณะกรรมการโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ไดพ้ิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบ
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แล้ว โดยพิจารณาจากคุณสมบัติแล้วว่าบุคคลตามรายชื่อดังกล่าวเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ                   
มีประสบการณ ์อันจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มทั้ง 3 ท่าน และมีกรรมการ 2 ท่าน คือ พลเอก ดร.สุรพันธ์ พุ่มแกว้ และ พล.ต.ท.สฤษฎ์ชัย 
เอนกเวียง เป็นกรรมการอิสระด้วย ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับนิยามกรรมการอิสระของตลาด
หลักทรพัยฯ์ และของบริษัทฯ ทั้งนี ้กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องนีไ้ม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนน โดยมี
รายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบั
วาระนี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น จึงไดข้อใหท้ี่ประชุม
ลงคะแนนเสียง 
 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ และมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติการเลือกตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทุกประการ ดว้ย
คะแนนเสียงดงันี ้

3.1 มีมติอนมุตัิดว้ยเสียงขา้งมากเลือก พลเอก ดร.สรุพนัธ ์พุ่มแกว้ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอกี

วาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ  มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน 

หมายเหต ุ  มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวน
หุน้ได ้271,488,110 หุน้ 

3.2 มีมติอนมุตัิดว้ยเสียงขา้งมากเลือก พล.ต.ท. สฤษฎช์ยั เอนกเวียง กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ

หน่ึง ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

 

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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การลงมติ  มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

หมายเหต ุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากที่ประชุมผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวน
หุน้ได ้271,488,110 หุน้ 

3.3 มีมติอนุมตัิดว้ยเสียงขา้งมากเลือก นายสามารถ ฉั่วศิริพฒันา กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ

หน่ึง ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ  มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

หมายเหต ุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากที่ประชุมผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวน
หุน้ได ้271,488,110 หุน้ 

 
วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติก าหนดผลตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567 

 ผูด้  าเนินการประชุมชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ไดพ้ิจารณา
กลั่นกรองอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั แลว้ ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 22 ซึ่งก าหนดใหก้รรมการบรษิทัมี
สิทธิไดร้ับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา แต่ทั้งนี ้จะไม่รวมถึงบรรดา
ค่าตอบแทนใดๆ ที่กรรมการพึงไดร้บัในฐานะลกูจา้งของบรษิัทฯ ตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 6 

 จึงเสนอใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาโดยค านึงถึงความเหมาะสม และความจ าเป็นต่างๆ แลว้ อนุมตัิ
ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2567 เป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 3,500,000 บาท 
แบ่งจ่ายเป็น 2 ส่วน โดยมีหลกัเกณฑใ์นการจดัสรรค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยตามเดิม 
ดงันี ้

 1. ค่าตอบแทนรายเดือน โดยจะท าการจ่ายทกุสิน้เดือนของเดือนนัน้ๆ  

     - เปรียบเทียบจากปี 2566 รวมจ่าย 1,800,000 บาท 

 2. เบีย้ประชมุ โดยจะจ่ายใหแ้ก่กรรมการตามจ านวนที่ไดเ้ขา้ประชมุจรงิในแต่ละครัง้  

      - เปรียบเทียบจากปี 2566 รวมจ่าย 1,280,000 บาท 

 รวมในปี 2566 จ่ายจรงิ 3,080,000 บาท  

 ส าหรบัรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย เปรียบเทียบยอ้นหลงั ดงันี ้
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เงินประจ าต าแหน่ง (จ่ายเป็นรายเดือนตามระยะเวลาที่ด  ารงต าแหน่ง บาทต่อคน) 
ต าแหน่ง ปี 2567 (ปีทีเ่สนอ)        ปี 2566       ปี 2565 
ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการ  
กรรมการชดุย่อยอื่นๆ 

300,000 
240,000 
180,000     
180,000 

- 

300,000 
240,000 
180,000     
180,000 

- 

300,000 
240,000 
180,000     
180,000 

- 

ค่าเบีย้ประชมุ (จ่ายกรณีที่รว่มประชมุ บาทต่อคนต่อครัง้)      
ต าแหน่ง ปี 2567 (ปีทีเ่สนอ)         ปี 2566        ปี 2565 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการชดุย่อยอื่นๆ 
กรรมการชดุย่อยอื่นๆ  

20,000 
20,000 
10,000 
10,000 
20,000 

- 

20,000 
20,000 
10,000 
10,000 
20,000 

- 
 

20,000 
20,000 
10,000 
10,000 
20,000 

- 

 อนึ่ง ตามซึ่งบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
และรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2566 แยกเป็นรายบุคคล รวมทั้งสดัส่วนการเขา้ร่วม
ประชมุและการด าเนินงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ จะรายงานอยู่ในส่วนท่ี 2 
การก ากับดูแลกิจการ และกฎบตัรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในแบบ 56-1 One 
Report (รายงานประจ าปี 2566) ในรูปแบบ QR Code ที่ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทกุท่านแลว้ 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการ ประจ าปี 2567 เป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 3,500,000 บาท โดยมีหลักเกณฑใ์นการ
จดัสรรค่าตอบแทนตามเดิม โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดเ้ห็นชอบแลว้ ตาม
รายละเอียดที่เสนอทกุประการ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบั
วาระนี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น จึงไดข้อใหท้ี่ประชุม
ลงคะแนนเสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้ และมีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2566 โดย
มีรายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   
  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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การลงมติ  มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้ับการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม ( 2/3 ) ของจ านวนเสียง

ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

หมายเหต ุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากที่ประชุมผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวน
หุน้ได ้271,488,110 หุน้ 

วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ าปี 2567 
 ผู้ด  าเนินการประชุมชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตาม มาตรา 120 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกอบกับข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 35 ซึ่ง
ก าหนดใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชีของบรษิัทฯ ทกุปี 
และจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได ้โดยมีรายละเอียดขอ้บงัคบั ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 6 

 ในปี 2567 คณะกรรมการโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบแลว้ จึงได้
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีเดิมในปี 2566 โดยพิจารณาจาก
ประสบการณก์ารท างานที่ผ่านมาที่สามารถตรวจสอบบัญชีใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่บริษัทฯ ก าหนด                  
มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ มีการปฏิบตัิงานท่ีเป็นมาตรฐานสากล อีกทัง้มีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งจะช่วยใหก้ารตรวจสอบบัญชีเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสนออัตราค่าสอบ
บญัชีที่สอดคลอ้งกบัปรมิาณงาน จึงไดเ้สนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีเดิม โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 1. ส านกังานสอบบญัชี 
        บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั  

2. ผูส้อบบญัชี 
1)  นายเจษฎา            หงัสพฤกษ์          ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี  3759  และ/หรือ  
2)  นางสาวกรรณิการ ์ วิภาณรุตัน ์               ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี  7305  และ/หรือ 
3)  นายจิโรจ               ศิรโิรโรจน ์                 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี  5113  และ/หรือ 
4)  นายโกมินทร ์ ลิน้ปราชญา       ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี  3675 และ/หรือ 

               5)  นายพจน ์  อศัวสนัติชยั          ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี  5897  และ/หรือ 

 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตอื่นจาก บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และเป็นผูส้อบ
บญัชีของบรษิัทย่อยดว้ย 

ทัง้นี ้ใหผู้ส้อบบญัชีดงักล่าว เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 โดยใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคน
หนึ่งมีอ านาจในการตรวจสอบบญัชี และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ได ้ซึ่งผูส้อบบัญชี
ดังกล่าว และ บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการท างานที่ดี อีกทั้ง ไม่มี
ความสัมพันธ์ และไม่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ                 
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว และผูส้อบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอมานัน้ไม่มีความสมัพนัธ ์หรือส่วนได้
เสียกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย ผูบ้รหิาร ไม่เป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจา้ง หรือบคุคลอื่นใดผูด้  ารงต าแหน่ง
หนา้ที่ใดๆ ก็ตามในบริษัทฯ ในลักษณะที่จะกระทบต่อการปฏิบัติหนา้ที่อย่างอิสระแต่อย่างใด จึงมี
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ความเป็นอิสระในการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ  

ส าหรบัค่าสอบบญัชี ส าหรบัปี 2567 ปรากฎตามตารางเปรียบเทียบ ดงันี ้

ค่าสอบบัญช ี

ปี 2567 
(ทีเ่สนอ) 

ปี 2566 ปี 2565 

1,110,000.00 1,020,000.00 920,000.00 
 

ส าหรบัค่าใชจ้่ายอื่นๆ ไม่เกิน 100,000 บาท โดยมีรายละเอียดผูส้อบบญัชี ปรากฎตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 
3 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ นายเจษฎา 
หงัสพฤกษ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 3759 และ/หรือ นางสาวกรรณิการ ์ วิภาณุรตัน ์ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาต เลขที่ 7305 และ/หรือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 5113 และ/หรือ 
นายโกมินทร ์ลิน้ปราชญา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 3675  และ/หรือ นายพจน ์อศัวสนัติชยั ผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 4891 และ/หรือ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตอื่น จากบรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 และก าหนดค่าสอบบัญชี เป็นเงิน 1,110,000 บาท และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ไม่เกิน 100,000 บาท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณากลั่นกรองอย่าง
เหมาะสม และไดเ้ห็นชอบแลว้ ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่มีความสมัพนัธ ์และ/หรือ ไม่มีส่วนไดเ้สีย
กบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว 

โดยนายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวใหข้อ้มลูเพิ่มเติมว่า ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ส าหรบัปี 2567 
เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวน 90,000 บาท ซึ่งบรษิัทฯ ไดพ้ยายามเจรจาต่อรองอยา่งดีที่สดุแลว้ ทัง้นี ้เมื่อ
เปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัค่าตอบแทนดงักล่าวถือว่าเป็นอตัราที่ค่อนขา้งถกูกว่าที่อื่น 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบั
วาระนี ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น จึงไดข้อใหท้ี่ประชุม
ลงคะแนนเสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ และมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   
 ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ  มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออก
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เสียงลงคะแนน 

หมายเหต ุ  มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี ้จ านวน 34 ราย รวมจ านวน
หุน้ได ้271,488,110 หุน้ 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 36,549,950 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิมจ านวน 601,146,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 564,596,050 บาท โดยการ
ตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจ าหน่ายแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวน 
36,549,950 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท และพิจารณาอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์
สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
ผู้ด  าเนินการประชุมชี ้แจงต่อที่ประชุมว่า ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่  2/2567 เมื่อวันที่                      
22 กุมภาพนัธ์ 2567 ไดม้ีมติอนุมตัิใหน้ าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณา
อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 36,549,950 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
601,146,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 564,596,050 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้
ออกจ าหน่ายแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวน 36,549,950 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้
ละ 1 บาท และพิจารณาอนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการลดทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

“ขอ้ 4. ทนุจดทะเบียนจ านวน : 564,596,050 บาท (ห้ารอ้ยหกสิบส่ีลา้นห้าแสน
เกา้หมื่นหกพนัหา้สิบบาท) 

 แบ่งออกเป็น : 564,596,050 หุน้ (ห้ารอ้ยหกสิบส่ีลา้นห้าแสน
เกา้หมื่นหกพนัหา้สิบหุน้) 

 มลูค่าหุน้ละ  : 1.00 บาท (หน่ึงบาท) 

 โดยแบ่งออกเป็น :   

 หุน้สามญั : 564,596,050 หุน้ (ห้ารอ้ยหกสิบส่ีลา้นห้าแสน
เกา้หมื่นหกพนัหา้สิบหุน้) 

 หุน้บรุมิสิทธิ  : -ไม่มี- - 

ผูด้  าเนินการประชุมจึงเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 พิจารณาอนุมัติการลดทุนจด
ทะเบียนของบรษิัทฯ จ านวน 36,549,950 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 601,146,000 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียนจ านวน 564,596,050 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ไดอ้อกจ าหน่ายแบบมอบ
อ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวน 36,549,950 หุน้  มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และพิจารณา
อนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการลดทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาอนุมตัิการมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบรษิัท หรือ คณะกรรมการบรหิาร 
หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือ ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ผูร้บัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการบริหาร หรือ ผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูม้ีอ  านาจในการ   
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จดทะเบียนแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และมีอ านาจ
ด าเนินการต่าง ๆ ที่จ  าเป็นเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสั่งของนายทะเบียน เพื่อใหก้ารด าเนินการจดทะเบียน
เสรจ็สมบรูณ ์ 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการลดทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯ จ านวน 36,549,950 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 601,146,000 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนจ านวน 564,596,050 บาท โดยการตดัหุน้สามญัที่ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายแบบมอบอ านาจทั่วไป 
(General Mandate) จ านวน 36,549,950 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และพิจารณาอนุมตัิแกไ้ข
เพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบรษิัทฯ 
รวมถึงพิจารณาอนุมัติการมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือ ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ผูร้บัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริหาร หรือ ผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าที่บริหารเป็นผูม้ีอ  านาจในการจด
ทะเบียนแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิที่กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และมีอ านาจด าเนินการ
ต่าง ๆ ที่จ  าเป็นเพื่อให้เป็นไปตามค าสั่ งของนายทะเบียน เพื่อให้การด าเนินการจดทะเบียนเสร็จ
สมบรูณ ์ตามรายละเอียดขา้งตน้ 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบั
วาระที่ 6 ถึงวาระท่ี 8 เนื่องจากรายละเอียดมีความเก่ียวขอ้งกนั 

ค าถาม จาก นายปรญิญา ปรญิญานสุสรณ ์(ผูถื้อหุน้) ว่า 
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 ในครัง้นี ้บรษิัทฯ จะออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุแบบ
มอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 
38,425,495 หุน้ โดยลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 36,549,950 หุน้ และเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบรษิัทฯ จ านวน 38,425,495 หุน้ ขอสอบถามบรษิัทฯ ว่าท าไมจ านวนหุน้จึงแตกต่างกนั  
 
บรษิัทฯ ตอบดงันี ้ 
นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า กฎหมายไดใ้หอ้  านาจแก่บริษัทฯ ในการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจ
ทั่วไป (General Mandate) จ านวน 10% ของทุนช าระแลว้ ณ ขณะเวลาที่มีการประชุม ดงันัน้ตวัเลขที่
มีความแตกต่างกันคือในระหว่างทางบริษัทฯ ขอออกและจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจ
ทั่วไป (General Mandate) ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ที่ผ่านมาบริษัทฯ ออกไว้
จ านวนหน่ึงแลว้ บรษิัทฯ ก็มีการออกหุน้ไป ดงันัน้ ทนุท่ียงัไม่ไดช้ าระก็จะเหลือนอ้ยลงไป เมื่อเทียบเป็น
สดัส่วนก็จะไม่เท่ากัน ในขณะเดียวกันการเพิ่มทุนกลบัมานัน้เพิ่มจากฐานทุนใหม่ตวัเลขจาก 36 ลา้น 
จึงเป็น 38 ลา้น ซึ่ง ณ ตอนนีย้ังไม่มีบุคคลผูส้นใจจะซือ้หุน้เพิ่มทุน เนื่องจากว่าเป็นการเพิ่มทุนแบบ
มอบอ านาจทั่วไป โดยเมื่อขณะเวลาบรษิัทฯ มีผูส้นใจจะซือ้หุน้เพิ่มทนุ กรรมการบรษิัทฯ ก็สามารถออก
และจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งขออนุมตัิ
จากที่ประชุมผูถื้อหุน้อีกครัง้นึง กฎหมายใหค้วามสะดวกแก่บริษัทฯ แต่เพิ่มทุนสูงสุดไดไ้ม่เกิน 10% 
ของทุนที่ช  าระแลว้ และราคาที่จะเสนอขายนั้นจะตอ้งไม่เป็นราคาต ่า โดยใหเ้ป็นราคาตลาดเท่านัน้ 
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(เป็นราคาที่ดีที่สุดตามสภาวะตลาด) ทั้งนีต้ามค าจ ากัดความของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ผู้ด  าเนินการจึงไดข้อให้ที่ประชุม
ลงคะแนนเสียง 

มติทีป่ระชุม  ที่ประชมุมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิการลดทุนจดทะเบียนของบรษิัทฯ จ านวน 36,549,950 บาท จากทนุจด

ทะเบียนเดิมจ านวน 601,146,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 564,596,050 บาท โดยการตดัหุน้

สามัญที่ยังไม่ไดอ้อกจ าหน่ายแบบมอบอ านาจทั่วไป  (General Mandate) จ านวน 36,549,950 หุ้น                

มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และพิจารณาอนุมัติแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 4. 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท  โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทุกประการ ดว้ย

คะแนนเสียง ดงันี ้

 

  เห็นดว้ย 271,488,102 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  99.99 
  ไม่เห็นดว้ย         8   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี  (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมด

ของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

หมายเหต ุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากที่ประชุมผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมในวาระนี ้ จ านวน 34 ราย รวมจ านวน

หุน้ได ้271,488,110 หุน้ 

วาระที ่7 พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 38,425,495 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิมจ านวน 564,596,050 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 603,021,545 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 38,425,495 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และพิจารณาอนุมัติ
แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษัทฯ 

 ผูด้  าเนินการประชุมแจง้ให้ครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ไดม้ีมติอนุมัติใหน้ าเสนอต่อท
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 
38,425,495 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 564,596,050 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
603,021,545 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 38,425,495 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
และพิจารณาอนมุตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษิัทฯ ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มทุน
จดทะเบียนของบรษิัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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“ขอ้ 4. ทนุจดทะเบียนจ านวน : 603,021,545 บาท (หกร้อยสามล้านสองหมื่น
หน่ึงพนัหา้รอ้ยสี่สิบหา้บาท) 

 แบ่งออกเป็น : 603,021,545 หุน้ (หกร้อยสามล้านสองหมื่น
หน่ึงพนัหา้รอ้ยสี่สิบหา้หุน้) 

 มลูค่าหุน้ละ  : 1.00 บาท (หน่ึงบาท) 

 โดยแบ่งออกเป็น :   

 หุน้สามญั : 603,021,545 หุน้ (หกร้อยสามล้านสองหมื่น
หน่ึงพนัหา้รอ้ยสี่สิบหา้หุน้) 

 หุน้บรุมิสิทธิ  : -ไม่มี- -“ 

ผูด้  าเนินการประชุมจึงเสนอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 พิจารณาอนุมตัิการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบรษิัทฯ จ านวน 38,425,495 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 564,596,050 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียนจ านวน 603,021,545 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 38,425,495 หุ้น             
มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และพิจารณาอนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 4. 
เพื่อให้สอดคลอ้งกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาอนุมัติการมอบอ านาจให้
คณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือ ผูร้บัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการบริษัท หรือ ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร หรือ ผูร้บัมอบอ านาจจาก
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูม้ีอ  านาจในการจดทะเบียนแก้ไขหนงัสือบรคิณหส์นธิที่กรมพฒันาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ และมีอ านาจด าเนินการต่าง ๆ ที่จ  าเป็นเพื่อให้เป็นไปตามค าสั่งของ            
นายทะเบียน เพื่อใหก้ารด าเนินการจดทะเบียนเสรจ็สมบรูณ ์

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯ จ านวน 38,425,495 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 564,596,050 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนจ านวน 603,021,545 บาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 38,425,495 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และพิจารณาอนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 4. เพื่อให้
สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาอนุมัติการมอบอ านาจให้
คณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือ ผูร้บัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการบริษัท หรือ ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร หรือ ผูร้บัมอบอ านาจจาก
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูม้ีอ  านาจในการจดทะเบียนแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิที่กรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์และมีอ านาจด าเนินการต่าง ๆ ที่จ  าเป็นเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสั่งของนาย
ทะเบียน เพื่อใหก้ารด าเนินการจดทะเบียนเสรจ็สมบรูณ ์ตามรายละเอียดขา้งตน้ 

ส าหรบัวาระนี ้ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามแลว้
รว่มกบัวาระท่ี 6 และไดต้อบขอ้ซกัถามแลว้ จึงไดข้อใหท้ี่ประชมุลงคะแนนเสียง 
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มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ และมีมติเป็นเอกฉันทพ์ิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
จ านวน 38,425,495 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 564,596,050 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
จ านวน 603,021,545 บาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 38,425,495 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้
ละ 1 บาท และพิจารณาอนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

การลงมติ มติในวาระนี ้จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี  (3/4) ของจ านวนเสียง

ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

หมายเหต ุ  มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุในวาระนี้ จ านวน 34 ราย รวมจ านวน

หุน้ได ้271,488,110 หุน้ 

วาระที ่8 พิจารณาอนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 38,425,495 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ให้แก่
บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement)  

 ผู้ด  าเนินการประชุมชี ้แจงต่อที่ประชุมว่า ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่                  
22 กุมภาพนัธ ์2567 ไดม้ีมติอนุมตัิใหน้ าเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณา
อนมุตัิการออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 38,425,495 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
เพื่อเสนอขายตามแบบมอบอ านาจทั่ วไป (General Mandate) ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private 
Placement) 

 ทั้งนี ้ราคาที่จะเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัดจะตอ้งเป็นราคาที่ดีที่สุดตามสภาวะตลาดในช่วง                  
ที่เสนอขายหุน้ต่อผูล้งทนุ โดยเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ ซึ่งตอ้งไม่เขา้ข่ายเป็น
ราคาต ่า ตามเกณฑร์าคาของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งตอ้งไม่ต ่ากว่าราคาใดราคา
หน่ึงดงัต่อไปนี ้(ก) ราคาถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของหุน้ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ยอ้นหลงัไม่นอ้ยกว่า 7 วนัท า
การติดต่อกัน แต่ไม่เกิน 15 วันท าการติดต่อกันก่อนวันก าหนดราคาเสนอขายหุ้น และอาจก าหนด
ส่วนลดไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 10 ของราคาดงักล่าว หรือ (ข) ราคาที่ก าหนดโดยผ่านกระบวนการท่ีเปิดใหน้กั
ลงทุนแสดงความประสงคท์ี่จะซือ้หุน้ที่ออกใหม่ของบริษัทฯ ณ ระดบัราคาที่ตอ้งการ (Book Building) 
ซึ่งผ่านการส ารวจโดยบรษิัทหลกัทรพัย ์ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศ ทจ. 72/2558 

 นอกจากนี ้การจดัสรรหุน้เพิ่มทุนตามรายละเอียดขา้งตน้ไม่ว่ากรณีใด จะตอ้งไม่ท าใหผู้ล้งทุนรายใด 
ถือหุ้นของบริษัทฯ ในลักษณะที่เพิ่มขึน้จนถึงหรือข้ามจุดที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ (Tender 
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Offer) ตามที่ก าหนดในประกาศทจ. 12/2554 หรือในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนขอ้จ ากัดการถือหุน้ของ
คนต่างดา้วตามที่ระบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ซึ่งตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก าหนดใหค้นต่างดา้วถือ
หุน้ในบริษัทฯ ไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ และจะตอ้งไม่
เป็นการจัดสรรให้แก่บุคคลที่มีความเก่ียวโยงกันตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

 ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติอนมุตัิเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการมอบอ านาจ
ให ้คณะกรรมการบริษัท เป็นผูม้ีอ  านาจในการด าเนินการใดๆ เก่ียวกบัการออก เสนอขาย จดัสรร และ
จองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุดงักล่าว ซึ่งรวมถึงการด าเนินการดงันี ้ 

 (1)  พิจารณาก าหนดวัตถุประสงค ์วันเวลาเสนอขาย ราคาเสนอขายในการออกและเสนอขายหุน้
สามัญเพิ่มทุนรายละเอียด และเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุน 
รวมทัง้ลงนามในเอกสารและสญัญาต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ด าเนินการต่าง ๆ  อนัจ าเป็นและสมควรท่ี
เก่ียวเนื่องกับการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนในครัง้นี ้โดยรวมถึงการน าหุน้สามญัเพิ่มทุนเขา้
จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai)  

 ทั้งนี ้ราคาที่จะเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด ตอ้งไม่เข้าข่ายเป็นราคาต ่า ตามเกณฑ์ราคาของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงการออกและจดัสรรหุน้เพิ่มทุนใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ี่
ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

 (2)  พิจารณาเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนของบรษิัทฯ ในคราวเดียวกนัหรือหลายคราวก็ไดแ้ละจะเสนอ
ขายใหบุ้คคลใดก่อนหรือใหทุ้กกลุ่มบุคคลรวมกันในคราวเดียวกัน ก็ได ้รวมถึงการก าหนดราคาเสนอ
ขาย วนัและเวลาที่เสนอขาย และรายละเอียดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง กับการจดัสรรหุ้นสามัญ
เพิ่มทนุดงักล่าว 

 อย่างไรก็ดี การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวให้ด าเนินการให้แลว้เสร็จภายในวันที่บริษัทฯ จัดประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีในครัง้ถดัไป หรือภายในวนัที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งจดัใหม้ีการประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ประจ าปีในครัง้ถดัไป ทัง้นี ้แลว้แต่วนัใดจะถึงก่อน 

 ทั้งนี ้รายละเอียดการจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนเป็นไปตามแบบรายงานการเพิ่มทุน (F 53-4) ปรากฎ
ตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 5 

โดยความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการออกและจดัสรรหุน้
สามญัเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 38,425,495 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อเสนอขายตามแบบมอบ
อ านาจทั่วไป (General Mandate) ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) และมอบอ านาจให ้
คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูม้ีอ  านาจในการด าเนินการใด ๆ เก่ียวกบัการออก เสนอขาย จดัสรร และจอง
ซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุ ตามรายละเอียดขา้งตน้ 

ส าหรบัวาระนี ้ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามแลว้
รว่มกบัวาระท่ี 6 และไดต้อบขอ้ซกัถามแลว้ จึงไดข้อใหท้ี่ประชมุลงคะแนนเสียง 
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มติทีป่ระชุม ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว และมีมติอนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 
38,425,495 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General 
Mandate) ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทุกประการ 
ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

  เห็นดว้ย 271,488,110 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.00 
  ไม่เห็นดว้ย         0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00 
  งดออกเสียง  0      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    0.00   

  ของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

 

การลงมติ  มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้  ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเ

 สียงลงคะแนน 

หมายเหต ุ มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากที่ประชุมผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมในวาระนี ้ จ านวน 34 ราย รวมจ านวน

หุน้ได ้271,488,110 หุน้ 

วาระที ่9 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 
ในวาระนี ้ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมแสดงความคิดเห็นและซกัถามค าถามที่เก่ียวกบั
เรื่องอื่นๆ  

ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระอื่นใด ผูด้  าเนินการประชมุไดแ้จง้ว่ามีค  าถามจากผูถื้อหุน้ดงันี ้

ค าถามที่ 1 
บริษัทฯ มีแผนการเสนอขายหุ้นแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) อย่างไร มีบริษัทฯ หรือบุคคลใดใหค้วามสนใจแลว้หรือยงั และราคาหุน้ปัจจบุนัต ่า
มาก บริษัทฯ จะขายหุน้ในราคานีห้รือเปรียบเทียบกับราคาที่ขายไปสองล็อตก่อน ในราคา 8 บาท และ 
3.50 สตางค ์และผูถื้อหุน้ท่ีลงทนุราคานัน้เขาจะคิดอย่างไร  

  
บรษิัทฯ ตอบดงันี ้ 
นายธิบดี มังคะลี กรรมการ กล่าวว่า มีบริษัทหรือผู้ถือหุ้นใดใหค้วามสนใจแลว้หรือยัง  บริษัทฯ มีการ
เจรจาไว้ แต่ขอให้ผ่านการอนุมัติการเพิ่มทุนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นครัง้นีก้่อนแล้วจึงจะว่ากันอีกครัง้  
ในขณะที่ผู้ถือหุ้นที่ซือ้หุ้นเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป  (Ganeral mandate) ไปในราคา 8 บาท และ 
3.50 สตางค ์นัน้ เมื่อถึงเวลา หากสภาวะการณข์องตลาดหลกัทรพัยเ์อือ้อ านวย บริษัทฯ ก็อาจจะมีการ
ตอบแทนกลับ เพื่อใหท้่านผูถื้อหุน้ที่ซือ้หุน้ในราคาสูงๆ ไดถ้อนตน้ทุนออกมาบา้ง ทั้งนีโ้ดยตอ้งรอใหถ้ึง
เวลาที่เหมาะสมเสียก่อน  
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ค าถามที่ 2 
บรษิัทฯ มีแผนการจดัการการถือหุน้ของ MORE อย่างไร  

บรษิัทฯ ตอบดงันี ้ 
นายธิบดี มงัคะลี กรรมการ กล่าวว่า จริงๆ แลว้บริษัทฯ มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ไม่ไดข้ึน้กับ
MORE โดย MORE เป็นเพียงผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เท่านัน้ ซึ่งบริษัทฯ ก็ไดม้ีการพูดคยุกบั MORE บา้ง ว่า
แผนการถือหุน้ของ MORE เป็นอย่างไร ในขณะท่ี MORE ก็ตอ้งมี direction ของเขา อนันีเ้ราคงตอ้งตอบ
ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์ก็คือว่าถ้ามีความชัดเจนใดๆ เราคงต้องแจ้งท่านให้ทราบผ่านส่ือของตลาด
หลักทรัพยต์่อไป และขอมอบให้  นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา กรรมการ และ ดร.ก าพล บุริยเมธากุล 
กรรมการและ CEO กล่าวเพิ่มเติม และตอบค าถามอื่นต่อไป 

 
นายสามารถ ฉั่วศิรพิฒันา กรรมการ กล่าวเพิ่มเติม จากค าถามของผูถื้อหุน้เรื่องของการเพิ่มทนุแบบมอบ
อ านาจทั่วไป (General Mandate) ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ทางคุณธิบดี ก็ไดช้ีแ้จง
ไปแลว้ เราก็ไม่ไดน้ิ่งนอนใจ เพราะทราบว่ามีนกัลงทนุหลายท่านท่ีไดล้งทนุในราคาที่สงู โดยก่อนที่จะขาย 
PP เราคงตอ้งพิจารณา ถึงส่งผลกระทบต่างๆ แต่ ณ วนันีเ้ราไดม้ีการเจรจากบัผูถื้อหุน้บางส่วนแต่ก็ยงัไม่
มีข้อสรุปในเรื่องของการใช้ เพียงแต่ว่าเราขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นเครื่องมือในการฟ้ืนผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ก็เป็นที่ทราบกันดีอยู่ว่าปีที่ผ่านมาบริษัทก็ประสบปัญหาพอสมควร แต่เราก็ได้
แกไ้ข ผมเขา้ใจว่าวนันีเ้ราก็แกไ้ขไปเกือบทัง้หมดแลว้ โดยทางดา้น CEO คงไดช้ีแ้จงแผนของธุรกิจของปีนี ้
และปีหนา้ จากที่เราปรบัโครงสรา้งในการด าเนินงานมา ในส่วนของ MORE กับบริษัทฯ ก็เป็นนโยบาย
ของทาง MORE จริงๆ เท่าที่ไดม้ีการพูดคุยกัน ณ วนันี ้MORE ก็ไม่ไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับการบริหารงาน
อยู่แลว้ ก็ไดม้ีการพูดคุยกันเขา้ใจว่าน่าจะมีการปรบัโครงสรา้งในส่วนของ MORE ซึ่งก็ตอ้งเป็นเรื่องของ 
MORE เป็นผูด้  าเนินการ คิดว่าทาง MORE ก็คงไม่ไดน้ิ่งนอนใจกบัส่ิงที่เป็นอยู่ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบของ
เรื่องราคาดว้ยเรื่องผลการด าเนินงาน ก็คงจะมีข่าวดีเรว็ๆ นีก้็คิดว่าจะเป็นอย่างนัน้ 
 

 ค าถาม จากนายวนัชยั เลิศศรีจตพุร ผูถื้อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ว่า 
 บรษิัทฯ มีแผนด าเนินการอย่างไรเพื่อใหบ้รษิัทฯ มีก าไร และเมื่อไหร ่

 บรษิัทฯ ตอบดงันี ้ 
ดร.ก าพล บุริยเมธากุล กรรมการและ CEO กล่าวว่า สวสัดีท่านประธานกรรมการบรษิัท กรรมการบรษิัท
และผูบ้ริหารทุกท่าน ผมในฐานะตัวแทนของทางฝ่ายบริหารขออนุญาตชีแ้จงเพิ่มเติมจากการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้เมื่อปีที่แลว้ ว่าบรษิัทเราในหนึ่งปีที่ผ่านมา เราท าอย่างไรแลว้เราคิดอย่างไร  
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จากรูป (ตามรูป) ปีที่แลว้เราน าเสนอรูปนีอ้ยู่แลว้และอยู่ใน One Report ตัง้แต่ปี 2023 ทั้งนีส้  าหรับปี 
2024 เราจะท าอะไร เราปรบัแผนนิดหน่อยแต่ยงัอยู่ในเกณฑเ์ดิม เพราะวา่อะไรเพราะว่าจรงิๆ อย่างที่คณุ
ธิบดี ไดก้ราบเรียนว่าเรายึดถือหลกัอยู่ประมาณ 2-3 ขอ้ ดงันี ้

ขอ้ที่ 1 คือในการที่เราจะตดัสินใจอะไร ฝ่ายบริหารเราค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นหลกั ขอ้ที่ 2 
เราตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของเกณฑข์องทิศทางของตลาดและอตุสาหกรรมที่มนัเดินไปเมื่อสกัปีคาบเก่ียวกับ
ปี 2021 - 2022 มันเป็นเทรนของตลาดของอุตสาหกรรมที่เป็นกัญชากัญชงทางการแพทย์ บริษัทเรา
ยึดถือทางดา้นกัญชากัญชงทางการแพทยเ์ป็นหลัก ณ ขณะนั้นปี 2012 แต่คราวนีพ้อเราเห็นความไม่
ชัดเจนแลว้ผมคิดว่ามันมีสาระส าคัญอยู่  2-3 เรื่อง ในฐานะของตัวแทนฝ่ายบริหารที่เราตัดสินใจโดย
ประเด็นที่หน่ึงคือ จากลกัษณะของการดอ้ยค่าของสินทรพัยต์่างๆ นานา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากการท่ีเรา
ตัดสินใจอย่างกลา้หาญเมื่อปีที่แลว้ ที่เราจะลดสัดส่วนหรือไม่เขา้ด าเนินการเก่ียวกับการปลูกและการ
สกดัของในหมวดของกญัชากญัชง น ามาซึ่งเรื่องราวต่อมา ผมคิดว่าถา้เราตดัสินใจลงทนุ ณ ขณะนัน้เรา
จะตอ้งขาดทนุจากการด าเนินงานมากกว่านี ้แต่ตอนนีก้ลบักลายเป็นเพียงส่ิงที่เราติดตามเงินที่เราไดว้าง
มัดจ าไป ซึ่งทางบริษัทฯ มีความกลา้หาญในการที่จะหยุดไม่ด าเนินการในอุตสาหกรรมที่ยงัไม่เห็นผล
ชดัเจน แต่ไม่ไดห้มายความว่าเราจะไม่ลงทนุหรือไม่ขอ้งเก่ียวกบัอตุสาหกรรมกญัชากญัชงทางการแพทย ์
บรษิัทฯ ยงัคงท าอยู่แต่ท าในรูปแบบอื่นที่ไม่ใช่การรว่มทนุ แต่ยงัคงอยู่ในธุรกิจนีอ้ยู่เหมือนกบัเราพกัเบรก
เอาไว ้ 

ประเด็นที่สองคือ หลังจากนั้นเราจะท าอะไรอย่างที่เราบอก เราหันกลับมาดูตัวเองว่าเราท าอะไรอยู่                  
จากรูปบนหนา้จอ (จากรูป) เราปรบัเปล่ียนอย่างนี ้โดยยงัอยู่ใน scope เดิม กลุ่ม A เราปรบัเปล่ียนเพิ่ม
มากขึน้เป็นหมวดสินคา้และบรกิารท่ีเรียกว่า self care market เขา้ใจง่ายๆ คือทกุคน สามารถเดินเขา้ไป
หาสินคา้และบรกิารในหมวดนีไ้ดด้ว้ยตวัเอง เป็นหมวดของ human and animal companion ก็คือสินคา้
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เก่ียวกบัคนและสตัวเ์ลีย้ง ในหมวดนีม้ีอะไรบา้ง เรามีพืน้ฐานเราก็ต่อยอดต่อทางดา้นวิตามิน อาหารเสรมิ 
สมุนไพรทางเลือก  เพราะฉะนั้นในส่วนที่เก่ียวกับกัญชากัญชงเป็นสมุนไพรทางเลือกอยู่ในหมวดนี ้                 
ส่วนจะสังเกตว่าเมื่อสักปี 2012 เราเข้าลงทุนกับเครือข่ายของรา้นคา้ปลีกรา้นคา้ส่งเครือข่ายการจัด
จ าหน่ายยาสามญั ถามว่าเรายงัท าอยู่ไหม เรายงัท าอยู่ เพียงแต่เราเปล่ียนรูปแบบ โดยอาจจะเล่าใหฟั้ง
ในช่วงหลงัๆ ตรงนีถ้ามว่าเราก็ยงัคงมีการจดัจ าหน่ายในรูปแบบของยาตน้ต าหรบั ยาสามญัก็ยงัคงอยู่ใน
หมวดนีอ้ยู่จากการเขา้ลงทนุ ส่วนกญัชากญัชงทางการแพทยเ์ราก็ยงัคงไม่ไดเ้ป็นผูน้  าในการท่ีจะเอาเรื่อง
ของกัญชากัญชงทางการแพทยเ์ป็นหวัหอก แต่เอาเป็นส่วนหนึ่งของผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวกบัมนุษยแ์ละสตัว์
เลีย้ง เป็นหมวดของตวั self care ในหมวดที่สองเป็นบทของ service care เมื่อเรามี product ยคุสมยัเนีย้
ในการที่คุณจะขาย product อย่างเดียว ถา้แบรนดไ์ม่แข็งพอลกูคา้สามารถจะ switch ไดเ้รื่อยๆ ดังนัน้ 
อีกหมวดหนึ่งที่เราปรบักลยทุธ ์เราจะมีโอกาสในแง่ของการเขา้สู่หมวดที่ใหญ่ขึน้ แต่ตอ้งยอมรบัว่าคู่แข่ง
มีมากมาย เป็น red ocean เลย แต่คราวนีจ้ะหาที่อยู่ของเราไดย้ังไง เราคิดว่าเราจะเข้าสู่โหมดของ 
service care โดยเอาประโยชนจ์ากในหมวดของ A คือผลิตภัณฑสิ์นคา้มาท าเป็นบริการในหมวดของ
สินคา้และบริการที่ให้ในหมวดสวยงาม ในหมวดของ project based การขายเยอะๆ ขายกลุ่ม ขาย
ภายใต ้MOU ของโครงการ อีกหมวดหนึ่งสินคา้ที่เป็น trend ของระยะหลงัๆ คือเป็นสินคา้ในส่วนของที่
เรียกว่า Anti-inflammatory treatment คือสินคา้เสริมต่อตา้นตน้ตอของความเส่ือม โรคแห่งความเส่ือม
ไม่ว่าเป็นโรค NCD หัวใจ เบาหวาน ที่ไม่ได้เกิดจากการติดเชื ้อ ส่วนใหญ่ต้นตอจริงๆ เกิดจากการ
เส่ือม ผมว่าเป็นส่วนหน่ึงที่เติบโตมาก น ามาซึ่ง ณ ปัจจุบนั ผ่านไปสองปีอตัราการเสียชีวิตของประชากร
ชาวไทยสงูมากกว่าอตัราการเกิด ภายใน 5 ปีนบัจากนี ้โดยนิยามเราจะเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายภุายในไม่เกิน
ปี 2029 นี ้ตอนนีอ้ยู่ที่ประมาณสัก 16% ของทั้งหมดของทั้งประเทศที่มีประชากรสงูเกินอายุ 60 ขึน้ไป             
แต่โดยนิยามในสงัคมประมาณสกั 20% ถา้เป็นตวัเลขนีส้งัคมไทยเอาเฉพาะตลาดของประเทศไทย 15 ปี 
จะขึน้สูงแตะ 20% เมื่อปี 2029 เพราะฉะนั้น ตลาดในส่วนนีเ้ราคิดว่า หนึ่งคือถูก trend ขอ้สองเราท า
อะไรไดบ้า้งที่จะไปกบั trend นีแ้ลว้บริษัทและกลุ่มผูถื้อหุน้จะไดป้ระโยชนแ์ลว้คิดว่าเราท าเองไม่ได ้เราก็
เลยตอ้งมี partner หรือคนที่มีความรูท้างดา้นการแพทย ์นั่นคือสาเหตุว่ากลุ่มผูถื้อหุน้อาจจะไดย้ินข่าว
บา้ง สกัปีที่แลว้เราเชิญกลุ่มของอาจารยห์มอ อาจารยแ์พทยเ์ขา้มาเป็น advisory board ของเรา เพื่อช่วย
เราในแง่ของนวตักรรมเชิงป้องกนั มีเซลบ าบดับา้ง ในปีที่แลว้เราอาจจะยงัไม่ไดใ้หข้่าวมากแต่ผมเชื่อวา่ปี 
2024 นี ้บริษัทฯ ตอนนีผ่้านไปในหลายเวทีของ innovation ที่เป็นทางดา้น medical คือเราจะมีข่าวดีขึน้
เรื่อยๆ ในการที่หนึ่งคือก่อนหนา้ที่เราจะเอายอดขายเป็นบวกหรือ bottom line เป็นบวก ผมว่ายอด sale 
หรือตวัเลขมนัเป็นผลลพัธท์ี่เราท าไดด้ว้ยตวัเราคือการสรา้งเหต ุเราไม่สามารถบอกไดว้่าเราจะควบคมุทัง้
อุตสาหกรรมได ้อุตสาหกรรมนีจ้ะเติบโตหรือไม่เติบโต เราเป็นผู้เล่นคนหนึ่งซึ่งจะตอ้งอยู่บนแผนการ
ด าเนินงานของเราที่เราจะเป็นคนควบคมุ เพราะฉะนัน้ อตุสาหกรรมจะเปล่ียนยงัไงเราตอ้งอยู่ได ้วนันีเ้รา
จะเห็นว่าเมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี 2023 กบัปี 2022 เราขาดทนุลดลง เเต่มนัยงัเป็นการขาดทนุจากการ
ดอ้ยค่าเงินลงทุน เมื่อวนัหนึ่งที่เรามีผลประกอบการที่ดีขึน้เงินดอ้ยค่าก็อาจจะกลบัรายการแต่ ณ ขณะนี ้
การดอ้ยค่ามีทิศทางที่ลดลง เข้าใจว่าการดอ้ยค่าที่ลดลงส่วนหนึ่งคือตัวเลขแดงๆ มันฟังดูไม่ค่อยดี                  
แต่ส่วนหนึ่งมนัมีส่วนที่ดีอยู่อย่างหนึ่ง คือเป็นการลดมลูค่าของการลงทุน แทนที่จะเป็นรายไดต้ิดลบจาก
ผลการด าเนินงานจรงิ ซึ่งตรงนีเ้ป็นส่วนของการท่ีบรษิัทฯ ตอ้งท าทัง้สองส่วน ส่วนซ่อมและส่วนสรา้ง ส่วน
ซ่อมมนัยืดระยะเวลาขยบัออกมาเรื่อยๆ ดว้ยเหตุผลต่างๆ แต่ส่วนการสรา้งเราจะสรา้งส่ิงที่หนึ่งเราตอ้ง
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สรา้งความเชื่อมั่นใหพ้วกเรากนัเองก่อนคนในอตุสาหกรรมก่อนว่าเราท าธุรกิจจรงิ เราอธิบายไดจ้รงิ คู่คา้
จะเชื่อมั่น และสดุทา้ยผลลพัธจ์ะออกมาว่ายอดขายเราจะดีขึน้  

 

 

 

 

 

 
(จากรูป) อนันีค้ือแนวความคิด เป็นกลยุทธ์ของทางฝ่ายบริหารใหท้่านผูถื้อหุน้ไดร้บัทราบกฎเกณฑข์อง
บรษิัทฯ จรงิๆ เรามีกฎเกณฑอ์ยู่ตามนี ้ผมขออนญุาตใหด้สูาระส าคญัที่ไดข้ออนมุตัิในระดบัของกรรมการ
บรษิัทท่ีผ่านมาคือ ประเด็นที่หน่ึงทางดา้นขวามอื การรว่มมือกบัพนัธมิตรในรูปแบบตา่งๆ เรามี 4 กลยทุธ ์
หลกัๆ ในช่วงของปี 2022 - 2024 ยงัคงอยู่ใน 4 กลยทุธน์ีอ้ยู่ คือหน่ึงเราตอ้งสรา้งแบรนดข์องเราใหด้ี มีจดุ
ขาย จุดจดจ า เป็นเรื่องของพืน้ฐานที่ไม่ไดแ้ตกต่างไป เพราะฉะนัน้บริษัทที่หวัหอกทางดา้นนีค้ือหนึ่งใน
บรษิัทย่อยของเราคือบรษิัท เฮอเบิล เทคโนโลยี จ ากัด ก็จะตอ้งพฒันาตวัแบรนดม์ากขึน้ก็เป็นกลยทุธข์อง
เขาที่เขาท าอยู่ แต่ส่วนที่เราขาดนั่นคือสาเหตุที่หนึ่งในการขออนุมตัิในการเขา้ลงทนุของบรษิัทหนึ่งที่เป็น
บรษิัทเก่ียวกบัทัง้เดือนดิจิตอล ชื่อ บรษิัท เนค็ท ์เบ็ทเตอร ์จ ากดั ถามว่าบรษิัท เนค็ท ์เบ็ทเตอร ์จ ากดั เรา
เขา้ลงทุนเป็นผูถื้อหุน้ส่วนใหญ่เราถือ majority ของเขา ถามว่าท าไม สาเหตุ คือ B กับ C กลยุทธใ์นการ
พัฒนาบริการเสริมการขายและต่อเนื่องในรูปแบบดิจิตอล  กับการพัฒนาขอ้มูลและกลยุทธ์ ซึ่งอย่างที่
ท่านผูถื้อหุน้ทกุท่านอาจจะเห็นว่าตอนนีล้กัษณะการขายเป็นการแข่งขนักนัสงูมาก การท่ีทกุเรื่องการขาย 
การ support ขายทุกอย่างอยู่บนพืน้ฐานของการคา้ขายสมยัใหม่ซึ่งเป็นรูปของแบบของดิจิตอล การเขา้
ลงทุนของ บริษัท เน็คท ์เบ็ทเตอร ์จ ากัด ผมว่าบริษัทฯ ไดป้ระโยชนม์หาศาลเลย ประเด็นที่หนึ่งเลยคือ
บรษิัทนีส้ามารถดแูลตวัเองได ้แต่ไม่ไดค้าดหวงั เรายงัไม่ไดด้วู่าเราจะมีรายไดจ้ากการท่ี acquire เขาเขา้
มาในรูปแบบใด เพียงแต่การที่ acquire เขา เขามีพืน้ฐานหนึ่งคือดแูลตวัเองได  ้มีแบรนดร์ะดบัยกัษ์ใหญ่
ของประเทศไทยที่เป็นลกูคา้เขาอยู่ปัจจุบนัภายใตส้ญัญาการใหบ้รกิารทางดา้นดิจิตอลอยู่ ผมคิดว่านี่คือ
ความเชื่อมั่นของบริษัทนี ้ ปัญหาก็คือว่าเราจะใชป้ระโยชนจ์ากเขาไดม้ากนอ้ยแค่ไหน ภายในปี 2024            
เรามีแผนงานที่จะใชป้ระโยชน์จากการที่ต่อยอดทั้งของบริษัทเอง และตัวเขาเพื่อสรา้งรายไดภ้ายใต้
สญัญาอย่างต่อเนื่อง อาจจะเป็นรูปแบบของการใหบ้รกิารใหก้บัหน่วยงานภาครฐัหรือโครงการใหญ่ที่จะ
ท าใหเ้ป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ อีกส่วนหนึ่งการที่เราเห็นว่ามีการอนุมตัิเงินลงทุนของ บริษัท อารบ์ีเอ็น              
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รีเทล จ ากัด ถามว่าบริษัทนีม้าไดย้งัไง แลว้ก็รูปแบบของการตดัสินใจเป็นลกัษณะแบบใด ถา้มองจากรูป
ทางดา้นขวามือ ดา้นล่าง จะมีช่องทางก่อนหนา้ที่เราจะลงทนุ มีประมาณ 3 ช่องทาง ช่องทางที่หน่ึงคือถา้
มองว่าเราท าธุรกิจดว้ยกนัเป็นคู่คา้เราก่อน เป็นผูผ้ลิต หรือเป็น partner ของเรา รว่มมือกนัก่อน ไม่ว่าเขา
จะมีช่องทางสินคา้ โครงการ บรกิารกแ็ลว้แต่ ถา้เขาเป็นคู่คา้ของเราที่ดี เรารว่มมือกบัเขาเสรจ็ เราอาจจะ
พิจารณาการลงทนุ แต่ขณะนีใ้นส่วนของ บรษิัท อารบ์ีเอ็น รีเทล จ ากดั นัน้มนัมีช็อตคดัอย่างหน่ึงคือหนึ่ง
คือเขามีลกูคา้มาแต่อาจจะไม่ไดเ้ยอะ แต่ช่องทางเขาก็อยู่ในช่องทางคา้ปลีก แต่สิ่งส าคญัคือเราลงทนุกบั
แบรนด ์แบรนดท์ี่เขาถืออยู่เขาไดสิ้ทธิในการพัฒนาแบรนดท์ี่มีอายุประมาณมากกว่า 50 ปี และเขา
ตอ้งการความช่วยเหลือหรือจดุแข็งของทางเรามาต่อยอดกบัแบรนด ์ซึ่งเราขาดในส่วนของแบรนดใ์นส่วน
ที่จะซ็อตคัดเข้าสู่ตลาด นั่นคือสาเหตุที่เราพิจารณาเข้าลงทุนใน บริษัท อารบ์ีเอ็น รีเทล จ ากัด ส่วน                 
ในช่วงปีสองปีหลังจากนีก้็ยงัคงอยู่ในรูปแบบนีว้่าถา้เขาไม่มีแบรนดม์า ถา้เขาไม่มีลูกคา้มาจะตอ้งเป็น
พนัธมิตรของเราก่อน จะตอ้งมีช่องทางการขายซึ่งเป็นประโยชนต์่อกลยทุธข์องเรา เราถึงไดพ้ิจารณาการ
ลงทนุ นั่นคือสาเหต ุผมขออนญุาตไปท่ีตวัขอ้มลูถดัไป  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

(จากรูป) เมื่อปีที่แลว้ (ปี 2023) บริษัทเขา้ไปลงทุนกับอะไร ถา้มองร่ม Health Empire เปรียบเสมือน

บา้น บริษัทฯ เข้าลงทุนทางฝ่ังที่เป็นสีน า้เงิน ทางขวามือ บริษัทฯ เข้าลงทุนในส่วนของ Health Up 

group ซึ่งเป็นเครือข่ายคา้ปลีก เครือข่ายรา้นยา คา้ปลีก คา้ส่ง โดยมีฝ่ายสนับสนุนเป็น warehouse 

fulfillment ของตรงนี ้เราเขา้ลงทุนเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยของตรงนั้น ถามว่าส่ิงที่เราได ้เราไดร้บั

ความร่วมมือมาหลงัจากนัน้มากมาย เราไดม้ีโอกาสมีภาพลกัษณท์ี่ดีไดเ้ขา้ถึงโรงงานผูผ้ลิต ไดเ้ขา้ถึง

ผลิตภณัฑสิ์นคา้และบรกิารในปี 2023  

ส่วนทางดา้นล่าง (รูป) ผ่านบรษิัทลกูที่เราถือหุน้เป็นหลกั ถือ majority บรษิัท เมดิเวล จ ากดั กบั บรษิัท 
เฮอเบิล เทคโนโลยี จ ากัด สองบริษัทนี ้ช่วยกันดูในส่วนของ B2B, B2C ในส่วนของ sale กับท า 



หนา้ 26 จาก 28 
 

 
เลขที ่51 อาคารเมเจอร ์ทาวเวอร ์พระราม 9 – รามค าแหง ช ัน้ที ่20 หอ้งเลขที ่ OFFICE 2 ถนนพระราม 9 แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

51 MAJOR TOWER RAMA 9 - RAMKUMHANG FL. 20 OFFICE 2, RAMA 9 RD, HUAMAK, BANGKAPI, BANGKOK 10240 

Tax. 0107546000440 Tel. 0-2514-5000, 0-2514-5151 

operation ส่วนหนึ่งท าแบรนด ์อีกส่วนหนึ่งจะท า marketing แต่ส่วนหลกัๆ เนื่องจากว่าตลาดส่วนใหญ่
ที่ไปเป็นตลาดที่ค่อนข้างมีการแข่งขันกันสูงเพราะฉะนั้น เราตอ้งใช้ partner เพิ่มในแง่ของการท า           
แบรนดก์ารท า marketting นี่คือเป็นส่วนในกล่องตวัสีสม้ (จากรูป) ที่เรามองเห็นแลว้ว่าเราจะตอ้งแกไ้ข
เรื่องนีเ้พื่อสรา้ง value เป็น asset เพิ่มมลูค่าของที่อยู่ภายใตร้่มของบริษัทฯ ใหม้ากขึน้ ส่วนผลิตภณัฑ ์
product และบริการตอนนีเ้ราอยู่สองกลุ่ม ถ้าเราดูตอนที่มา เรื่องของ pharmaceutical ซึ่ง source 
ที่มาคือ เคมี เป็นยา กับอีกส่วนหนึ่ง source ที่มาเป็นทางเลือก เช่น สมุนไพร กัญชากัญชงทาง
การแพทย ์ก็อยู่ในหมวดของ Health & Wellness จะมีส่วนของตรงนี ้ที่ในปี 2023 เป็นตน้มา ที่เราไป  
ปพูืน้เขา้สู่อตุสาหกรรมนี ้เราไดร้ว่มมือกบัทางผูเ้ล่นรวมทัง้ผูผ้ลิต เราไดเ้ขา้ถึง innovation  

 

 

 

 

 

 

 

 

ต่อมาในปี 2024 (จากรูป) นี่คือการปรบักลยุทธข์องเรา ปี 2024 เรามองแลว้ว่าเราจะปรบัเปล่ียนจาก

การเข้าลงทุน เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นของเครือข่ายการจัดจ าหน่าย เราเปล่ียนเรายังคงท างานกับเขาอยู่

เพราะว่าเขาเป็นกลุ่ม partner ที่หนึ่ง คือมีศกัยภาพสงู แลว้สามารถเติบโตไดเ้ราเปล่ียนรูปแบบความ

ร่วมมือให้เหมาะสมกับตัวของเราคือเปล่ียนเป็น  business partner เป็นแบบ partner กัน เรายัง

สามารถร่วมมือกับเขาได ้เทอมในความร่วมมือก็ไม่ไดต้่างไปจากเดิมอย่างมีนยัยะส าคญั แต่ส่ิงที่เรา

มองคือเราจะใช ้บริษัท เมดดิเวล จ ากัด ในการที่จะเป็นหวัหอกในการที่จะน า partner หรือสรา้งพนัธะ

สญัญา รวมถึงอาจจะต่อยอดถึงขัน้การลงทุนถดัไปก็คือในส่วนของ บริษัท เมดดิเวล จ ากัด จะเขา้ไปดู

ในส่วนของการมี innovation ทางดา้นทุกดา้นของตวัยาที่เป็นเคมีหรือตน้ทางที่เป็นสารส าคญัจากทาง

ธรรมชาติ ก็กลุ่ม Health & Wellness กับอีกกลุ่ม คือ biopharmaceutical หมายความว่า source มา

จาก cell ของตวัเอง ขอยกตวัอย่างว่าอย่างตวั Insulin ที่เราฉีดเขา้กับเบาหวานนั่นเป็นสารธรรมชาติที่

รา่งกายผลิตขึน้เองได ้เพราะฉะนัน้ 3 หมวด หมวดของ pharmaceutical คือ chemical source คือตน้

ทางมาจากทางเคมี อนัท่ีสองคือสารสกดัทางเลือกจากธรรมชาติก็เป็น Health & Wellness ที่เราถืออยู่ 
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แต่อีกส่วนหนึ่งซึ่งตอ้งใชน้วตักรรมระดบัสงู ซึ่งตอนนีค้ือเป็นพวก cell therapy เป็นส่วนของที่ร่างกาย

ผลิตขึน้ไดเ้ป็น cell บ าบดั ส่วนนีเ้ราจะ partner กับผูรู้ ้องคก์รท่ีมีความน่าเชื่อถือในประเทศไทยเขา้มา

ช่วยสนบัสนุนในการที่จะร่วมมือ คดัเลือก product สินคา้และบริการ ขึน้มาสู่สีน า้เงิน (รูป) และ ทาง

บริษัทฯ จะท าอะไร ในกรอบสีน า้เงินเราจะ focus ที่การท าแบรนด ์ท า marketing ท า sale แลว้ก็ต่อ

ยอดทางดา้น operation ซึ่งทุกท่านจะเห็นเราจะมีส่วนสีม่วงขึน้มา  (จากรูป) เป็นส่วนที่ digital and 

data นั่นคือเหตุผลว่าท าไมในปี 2014 นี ้เราตอ้งเขา้ลงทุนในบริษัทที่มีพืน้ฐานทางดา้นนีอ้ยู่แลว้ไม่ใช่

เป็นบรษิัทใหม่ แลว้ก็มีความน่าเชื่อถือในอตุสาหกรรมนีอ้ยูแ่ลว้คือ  บรษิัท เนค็ท ์เบ็ทเตอร ์จ ากดั เราถึง

ได้ถือ majority การที่ เรา vest ขอหุ้น PP เผ่ือไว้เป็น General Mandate เพื่อวัตถุประสงค์อย่างที่                 

คุณธิบดี เรียน คือหนึ่งคือเพื่อความคล่องตัวในการที่จะมี deal ต่างๆ เข้ามากับอย่างที่สองคือ

วตัถปุระสงคเ์ราจะใชท้ าอะไร เราจะใชอ้ยู่ในกรอบนีเ้พราะว่าในอนาคตเรามีบรษิัทท่ีเราไปควบคุมคู่คา้

ซึ่งเป็นผู้ผลิตโดย บริษัท เมดดิเวล จ ากัด จะท าหน้าที่เป็นหัวหอกในการควบคุม  manufacturing 

innovation ควบคุมผู้ผลิตแต่เราตอ้งการบริษัทที่อยู่ใกลผู้้จ่ายตังคท์ี่เป็นผู้บริโภคของเรา  ณ ตอนนี  ้

ผูบ้ริโภคจ่ายตงัคใ์หแ้บรนดเ์ราตอ้งไปคุมหรือลงทนุบริษัทที่มีแบรนด ์ผูบ้ริโภคจ่ายใหสิ้นคา้และบรกิาร

ที่เขาไวว้างใจ เราก็ตอ้งพฒันาผลิตภณัฑบ์รกิารท่ีเรามีความไวว้างใจ นั่นคือสาเหตทุี่เราปรบักลยทุธใ์น

แง่ของการลงทุน เราถึงไดเ้ห็น deal ว่าเรามี บริษัท อารบ์ีเอ็น รีเทล จ ากัด ขึน้มา เราถือ minority ถาม

ว่าท าไมเราไม่ถือ majority ดว้ยเลย นั่นก็เพราะวนันีเ้ราเขา้ลงทนุที่แบรนดเ์พราะฉะนัน้การต่อยอดของ

แบรนดแ์ลว้อาจจะมีกลยทุธอ์ื่นๆ มีการเขา้ลงทุนอื่นๆ เดี๋ยวเราอาจจะมีการจดัพอรต์ที่มนัเหมาะสมแต่

ขึน้อยู่กับกลยุทธข์องเรา เพราะฉะนัน้อย่างที่ทุกท่านอาจจะมองว่าในส่วนของแกไ้ขปัญหาแง่ของกลุ่ม        

ผูถื้อหุน้หลกั MORE ไม่ไดม้ีบทบาทในการบรหิารเลยบทบาทบรหิารทกุอยา่งอยู่ที่บรษิัทฯ การท่ีบรษิัทฯ 

เติบโตขึน้ กลุ่มผูล้งทนุเป็นกลุ่มผูล้งทนุรายย่อยและกลุ่มผูล้งทนุรายใหญ่ไดป้ระโยชนแ์ละเสียประโยชน์

ไปด้วยกัน เพราะฉะนั้นหน้าที่ของฝ่ายบริหารก็คือ make sure ว่าเราอยู่ในอุตสาหกรรมที่ถูกตอ้ง                  

มีแนวความคิดและสรา้งความเชื่อมั่นใหบ้รษิัท เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นกบัคู่คา้ผูบ้รโิภคผลลพัธท์ี่ไดต้่อไป 

ผมเชื่อว่าภายใน 12 เดือนกับ 24 เดือนความเปล่ียนแปลงภายใน 12 เดือนขา้งหนา้คือหนึ่งคือบรษิัทฯ 

จะมีความน่าเชื่อถือขึน้ในเวทีที่ เป็นเวทีของสินคา้และบริการทางด้านของหมวดอุตสาหกรรมยา 

อุตสาหกรรม pharmaceutical ยาเคมี ส่วนของแพทยท์างเลือก ทางสมนุไพร บ าบดั ไม่ว่าจะเป็นส่วน

ของการร่วมมือกับหน่วยงานส าคญัๆ ของประเทศ แต่อีกหมวดหนึ่งคือหมวดของนวตักรรมทางดา้น

การแพทย ์ท าของใหม่ ท าใหก้ลุ่มผูถื้อหุน้เราภูมิใจ ตรงนีภ้ายใน 12 เดือน เราจะเห็นว่าบริษัทฯ จะอยู่

บนเวทีต่างๆ มากขึน้ ส่วนการสรา้งแบรนดก์็ภายใน 12 เดือนนีก้็ตอ้งสรา้งขึน้ เราจะค่อยๆ ขาดทุน

นอ้ยลงเรื่อยๆ การขาดทุนนอ้ยลงเรื่อยๆ ถามว่าอาจจะไม่ไดเ้กิดจากการที่มียอดขายทางตรงจากผล

ประกอบการการด าเนินงาน แต่การที่เราไดร้บัการดอ้ยค่านอ้ยลงกบั pick up หวัขึน้จากการที่มีรายได้

มากขึน้ อนันีก้็จะเป็นเชิงบวกในช่วงของประมาณสกัที่เราคาดหวงัไว ้12 ถึง 18 เดือน ภายใน 24 เดือน
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จะเกิดอะไรขึน้ ผมเชื่อว่าเราจะมีรายไดท้างตรงเป็นผลประกอบการที่บวกมากขึน้เรื่อยๆ จากการที่เรา

ซ่อมเริ่มที่จะเสร็จแลว้อยู่เฟสสุดทา้ยของการซ่อม เราสรา้งของใหม่ๆ มากขึน้เรื่อยๆ ผลก็จะสะทอ้น

ภายใน 18 ถึง 24 เดือนขึน้เรื่อยๆ ว่าผลประกอบการรายไดต้รงจากทางบวกจะเป็น pick up หวัขึน้มาก

ขึน้เรื่อยๆ ตอนนีก้็ขออนญุาตน าเรียนทางกลุ่มผูถื้อหุน้แลว้ก็ท่านคณะกรรมการเท่านีค้รบั ขอบคณุครบั 

 
ผูด้  าเนินการประชมุไดส้อบถามที่ประชมุวา่มีผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้ซกัถามหรือความเห็นเพิ่มเติมอกีหรือไม่ ปรากฏ

ว่าไม่มคี  าถามหรือความเห็นอื่นใดอีก ประธานฯ จึงกล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ที่สละเวลามารว่มประชมุและ 

ปิดประชมุในเวลา 09.42 น. 

 

 
                   -พล.ต.ท.สฤษฎ์ชยั เอนกเวยีง- 
ลงชื่อ _____________________________________  
                    (พล.ต.ท.สฤษฎช์ยั เอนกเวยีง) 
                             ประธานท่ีประชมุ 

 

( นางสาวไพรลัยา วงศส์กลุเพชร) 
                   เลขานกุารบรษิัท 

ลงชื่อ              -ไพรลัยา วงศส์กุลเพชร- 


